TEMA: Rundt om projektet FZAELLES OM LEDELSE i Kolding Kommunes skolevasen:

Faellesfolelsen er vokset

Forvaltningen i Kolding Kommunes skolevasen har veret initiativtager til
projektet "Felles om Ledelse”, der bl.a. har haft fokus pa struktureret
videndeling, tveergaende samarbejde og laeringsfaellesskaber.

I Kolding Kommunes skolevasen har man sadan set altid haft forstaelse for veerdien af falles
videndeling, men travlhed og mange forandringer havde gjort skoleveesenet mere opdelt,
béde skolerne i mellem men ogsa i relation til forvaltningen.

Vi ville tilbage til en hgjere kvalitet i samarbejdet og serligt onsket om at videndele
hyppigere og mere struktureret var en vigtig drivkraft,” forteller leder af PPR, Birgitte
Aagaard.

Projektet "Falles om Ledelse” er baseret pd nogle relevante temaer fx tvaergidende
samarbejde og distribueret ledelse, og de enkelte skoleledelser og deltagere har kunnet
tilveelge og anvende pa en made, der passede dem bedst.

Ekstern hjzelp til at drive processen

I forleengelse af beslutningen om at sgsatte "Feelles om Ledelse” blev der hyret kompetente,
eksterne kreefter ind til at lede og facilitere processen.

”Mannaz og UCL, der har veret tovholdere pa projektet, kom tidligt ind i processen og har
vaeret uundveerlige i strategiudformningen, planleegningen og eksekveringen af projektet. De
har tilfert os nogle nedvendige ekstra ressourcer og kompetencer, som har givet en positiv
energi i processen og bidraget til en hgj kvalitet,” uddyber leder af PPR, Birgitte Aagaard

Nar Birgitte Aagaard bliver bedt om satte nogle ord pa udbyttet af processen, er hun ikke i
tvivl:

“Feallesfolelsen er vokset. Vi har faet et felles sprog og en falles begrebsverden i alle led,
béade internt i forvaltningen men ogsa ude pa skolerne. Vi har samtidig faet en stor forstaelse
for, at videndeling skal hjelpes pa vej. Dertil kommer, at vi béde i forvaltningen og ude pa
skolerne har faet et meget bedre overblik over, hvem der kan hvad. Med den viden i
rygsekken er vi blevet langt bedre til at saette det rigtige hold.”

Taettere pa skolerne



Tine Majgaard Mortensen er konsulent i forvaltningen og har varet tilkoblet Bakkeskolen i
den sidste del af processen.

”I Kolding er vi forvaltningskonsulenter opdelt i tre afdelinger, der traditionelt har haft
forskellige opgaver. Vores samarbejde med skolerne; bade det paedagogiske personale og
ledelser har fundet sted i relevante projekter og indsatser. Projektet “Falles om ledelse” har
i sin formulering kaldt pa forandringer i vores praksis. Det har vaeret spa&ndende at veere en
del af,” fortaller hun.

Det kreevede dog en struktureret indsats at skabe forandringer.

’Man kan ikke forvente, at tingene aendrer sig af sig selv. Sddan er det med alle
forandringsindsatser. Det skal hjalpes i gang, og det var derfor "Feelles om Ledelse” blev
iveerksat. Det har bl.a. medfert en storre fzlles begrebsforstaelse, men ogsa at vi har laert
hinanden bedre at kende og ved, hvor der er kompetencer, man kan trackke pa.”

Tine Majgaard Mortensen oplever, at projektet har lgftet konsulentfellesskabet.
Hvad fylder hos skoleledelsen

Tine Majgaard Mortensen har via projektet fx faet et nyt indblik i, hvad der fylder hos
ledelsen pa Bakkeskolen.

”Som konsulent er jeg bade ambassader for og oversatter af den overordnede strategi — og
med en storre forstaelse for Bakkeskolens vision og arbejde, kan jeg skubbe pa og
sammenflette i forhold til helhedsmalene.”

Konsulenter fra forvaltningen kan sidde med ved bordet, nar ledelsen reflekterer. Tine
forteller, at hun selv har vaeret skoleleder, og derfor fint kan satte sig i skoleledelsens sted i
de mange strategirefleksioner.

”Bade Mannaz og UCL har bidraget med strukturen. De har fastholdt tematikker og
processer, og det har varet godt. Et teet samarbejde mellem forvaltning og skoler vil altid
veere en gevinst i forhold til arbejdet med kerneopgaven. ”

Hun fortsatter: "Konsulentrollen i Kolding Skolevasen er blevet skarpere. Mannaz' og
UCL’s konsulenter har guidet og stettet os, sd vi nu selv er klaedt pa til det fortsatte
samarbejde med skolerne. I sidste ende handler det alt sammen om at skabe en bedre
skolegang for eleverne. P4 Bakkeskolen har der fx vaeret fokus pa inklusion, og det er
imponerende og inspirerende at se, hvor maélrettet, de har brugt mulighederne inden for
“Fealles om Ledelse” til at nd deres mal.”

BOX
Om FZALLES OM LEDELSE

“Feaelles om Ledelse” skal sikre kapaciteten til at drive paedagogisk udvikling herunder kompetencer
pa ledelses- og forvaltningsniveau til at lede medarbejdernes laering.



“Feaelles om Ledelse” har haft fokus pa fem temaer:
e Tvergiende samarbejde
¢ Datainformerede beslutninger
e Ledelsesteam er professionelle laeringsfallesskaber
¢ Distribueret ledelse
e Systematisk videndeling

Projektet er udviklet og gennemfort i samarbejde mellem Kolding kommune, AP Mgller Fonden,
UCL og Mannaz.



