TEMA: Rundt om projektet FALLES OM LEDELSE i Kolding Kommunes skolevaesen:
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Det vigtige blik udefra

Prioritering af eksterne ressourcer og kompetencer har veret helt afgerende
for den fremdrift og de resultater, som "Fzlles om Ledelse” har opnaet.

Af: Freelance journalist Isa Lindbak

Da Kolding Kommunes skolevasen med projektet “Feelles om Ledelse” besluttede sig for at styrke
samarbejdet samt give et dertilhorende kompetencelgft i forhold til ledelse og peedagogisk
udviklingskapacitet, udvalgte de konsulent- og undervisningsvirksomheden Mannaz og UCL til at
drive projektet. Og det var her seniorkonsulent, Nanna Tolborg, fra Mannaz blev involveret.

“Mannaz har altid gaet meget op i at satte det rigtige hold. Jeg er oprindeligt uddannet skolelaerer
og har desuden varet leder i skoleveaesenet. Jeg kendte derfor mange af udfordringerne pa min egen
krop, men omvendt var jeg ikke personligt involveret og kunne derfor komme med det vigtige blik
udefra,” forteller Nanna Tolborg.

Nanna Tolborgs rolle var todelt. Hun var projektleder pa "Felles om Ledelse,” men hun var ogsa
konsulent, der rddgav og sparrede.

Skolerne skulle tage ejerskab



Som det ofte sker med den indledende projektplanlegning, sa matte den ogsa i dette tilfaelde
tilpasses, da den madte virkeligheden.

“Det viste sig hurtigt, at der var brug for langt flere mader i projektgruppen, end vi oprindeligt havde
planlagt. Virkeligheden udviklede sig hele tiden, og nye behov og situationer opstod,” forklarer
Nanna Tolborg.

“Da projektet var centralt initieret, var det ogsa meget vigtigt, at vi fik skolerne til at tage ejerskab til
projektet og de fem temaer. Heldigvis kunne de fleste skoler ret hurtigt se vaerdien i projektet, som
de hurtigt koblede pa deres egne malsatninger og igangveerende indsatser,” tilfgjer hun.

Nanna Tolborg beskriver projektet som en lang serie af aktionslaering: "Hvad er malet? Hvad har vi
gjort? Hvilken effekt har det haft? Hvad har vi leert af det? Og hvad skal vi tilpasse? Vi har arbejdet
hyper agilt med fokus péa at skabe vaerdi for alle i skiftende kontekster,” uddyber Nanna Tolborg.

Steerk ledelsesforankring

Nanna understreger, at en vaesentlig arsag til, at "Faelles om Ledelse” er kommet sa langt, skyldes en
steerk opbakning fra den gverste ledelse i Kolding skolevaesen.

“Dette projekt har vaeret privilegeret ved at have en skolechef, Karen Albrechtsen, der har staet fast.
Ogsa nar det stormede om projektet, eller der kom store forandringer. Det har vaeret meget
afgerende,” pointerer Nanna Tolborg.

Skolechefens insisteren pa projektets relevans har gjort, at bAde malgruppen af konsulenter, ledelser
og neglepersoner pa skolerne har deltaget i alle workshops og vaeret meget engageret.

Her i det toarige projekts sidste fase, er Nanna Tolborg ikke i tvivl om outputtet, ikke kun baseret pa
sine egne observeringer, men ogsa pa evalueringerne fra alle deltagende parter.

”Vi er kommet langt med den overordnede malsetning om at gge samarbejdet i Kolding Kommunes
skolevasen. Der er en gget nysgerrigheden pa hinandens praksis, og man er optaget af videndeling.
Der er samtidigt sket et merkbart kompetenceloft pd de omrader, “Feelles om Ledelse” har haft fokus
pa, men skolerne har ogsa taget oget ejerskab for deres faelles skolevasen. Og det er en proces, der
vil fortsaette laenge efter, at dette specifikke projekt er slut.”

Hazesblaesende, udfordrende — og fantastisk

Sammen med UCL’s konsulent, Christel Aulkaer Moll, har Nanna Tolborg veeret den gennemgaende
rode trad.

“UCL og Mannaz har komplementeret hinanden fantastisk. Vi er begge kommet med et staerkt
vidensgrundlag og forskellige kompetencer i rygsakken, UCL har stor professionsfaglighed og vi har
stor ledelses- og procesfaglighed, og det har vearet et effektivt samarbejde, der har styrket projektet.”

Selvom meget har fungeret godt, prover Nanna Tolborg ikke at styre uden om det faktum, at det ogsa
har veeret udfordrende.

”Jeg har staet i skudlinjen, men jeg har altid vidst, at nér der var frustrationer, s handlede det om
noget andet end mig. Samtidig har jeg laert uendeligt meget og foler, at vi har gjort en forskel. Det
har vaeret haesblaesende, udfordrende — men ogsa fantastisk,” slutter hun.



BOX:

Om FZAELLES OM LEDELSE

“Feaelles om Ledelse” skal sikre kapaciteten til at drive paedagogisk udvikling herunder kompetencer
pa ledelses- og forvaltningsniveau til at lede medarbejdernes laering.

“Feelles om Ledelse” har haft fokus pa fem temaer:
e Tvergdende samarbejde
e Datainformerede beslutninger
o Ledelsesteam er professionelle leringsfaellesskaber
e Distribueret ledelse
e Systematisk videndeling

Projektet er udviklet og gennemfort i samarbejde mellem Kolding kommune, AP Mgller Fonden,
UCL og Mannaz.



